
Withコロナ（新型コロナウイルス感染症が収束しておらず、必要に応じて臨時休業等が行われる段階）に対
応した「新しい学校経営様式」について、学校組織マネジメントの考え方と方法を提供する。考え方におい
ては、PDCA論に代わるOODAループ論（Observe-Orient-Decide-Act）などWithコロナに対応できる効果的な
マネジメント論や組織論、リーダーシップの可能性を示す。方法においては、Withコロナに対応した校内組
織運営や外部との連携・協働、カリキュラム・マネジメントや生徒指導、対面授業とオンライン授業による
「ハイブリッド」な授業運営さらに特別な支援を必要とする児童生徒への対応について実践を交えて説明し、
それらをニューノーマル（新しい日常様式）なものとして学校教育に取り入れることを提案する。

●コロナ禍における教育政策を検証したうえで、学校経
営における課題を３つの観点「感染防止」「学習指導」

「（児童生徒、保護者の）ケア」から考察。
●学校経営の課題に対処するため、最新の研究知見にもと

づき、リーダー層に求められる行動様式やマネジメント
論、校内組織運営の在り方を紹介。

●ICTを活用したオンライン教育を学校経営にどう位置付
けるのか、カリキュラムマネジメントや学習保障の観点
から考察。

●学校と地域の連携・協働を維持、継続しより効果的なも
のとするための方策を提案。
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